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numer sprawy: WKZ.8023.003.2026

dotyczy: sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Knurowie za 2025 r.

W zatgczeniu przekazuje uchwaty Rady Spotecznej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie
zdnia 12.02.2025 r, a mianowicie: Uchwate nr 1/02/2026 w sprawie zaopiniowania rocznego
sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego za 2025 r. (zgodnie z zapisem art. 265 pkt 2
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych) oraz Uchwate nr 2/02/2026 w sprawie
zaopiniowania planu rzeczowo- finansowego na 2026 r.

Zataczniki:

1) Kserokopia Uchwaty nr 1/02/2026 Rady Spotecznej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie
zdnia 12.02.2026 r. w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania z wykonania planu
rzeczowo-finansowego za 2025 r., wraz z zatacznikami.

2) Kserokopia Uchwaty nr 2/02/2026 Rady Spotecznej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie
zdnia 12.02.2026 r. w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na 2026 r., wraz
z zatacznikami.
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UCHWALA NR 1/02/2026
Rady Spolecznej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Knurowie z dnia 12.02.2026 r.

w sprawie: zaopiniowania rocznego sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
za 2025 rok.

Dzialajge na podstawic art, 48 ust. 2 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci
leczniczej (tj. Dz. U. 2025, poz. 450 z péin. zm.) oraz Uchwaly nr L1/435/2023 Rady Powiatu
Gliwickiego z dnia 25 maja 2023 r. w sprawie powolania Rady Spolecznej Zespotu Opieki
Zdrowotnej Knurowie, Rada Spoleczna na posiedzeniu w dniu 12.02.2026 1.

UCHWALA.:
§1

1. Pozytywnie zaopiniowaé na wniosek Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotne] w Knurowie
rogzne sprawozdanie z planu rzeczowo — finansowego za 2025 rok.

2. Wniosek Dyrektora stanowi zalgeznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

3. Roczne sprawozdanie w wykonania planu izeczowo — finansowego za 2025 r. stanowi
zataeznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

§2

Niniejszg uchwate przediozyé Zarzadowi Powiatu Gliwickiego.

§3

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Elektronicznie
Grzegorz  podpisany przez
. . Grzegorz Ploty Kwitel
Piotr Kwitelk bata:2026.02.13
10:46:24 40100






Zakgcznik nr 1

do Uchwaly Rady Spolecznej
Zespotu Opicki Zdrowotne]

w Knurowie

Nr 1/02/2026 z dnia 12.02,2026 .

WNIOSEK

Zywracam sie z probg o pozytywne zaopiniowanie rocznego sprawozdania z wykonania
plany  1zeczowo-finansowego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Knurowie za rok 2025
(wedlug stanu danych na dziefi 10.02.2026 r.).

Zestawienie wynikéw finansowych za okres sprawozdawezy:
1. Przychody ogétem: 16 378 148,59 =t
WLy
o Praychody z dziatalnodei podstawowej: 16 053 070,67 z4
s Pozostale przychody operacyjne: 311 259,87 zk
e Przychody finansowe: 13 818,05 z

2. Koszty ogélem: 17 784 614,83
w tym:
o Koszty dziatalnosci podstawowe]: 16 326 330,91 zt
Pozostate koszty operacyjne: 799 943,85 z
Koszty finansowe: 460 298,07 zt
Zmiana stanu produktéw (rozliczenia migdzyokresowe): 198 042,00 zt

&

&

L]

3, Wynik finansowy (strata): —~ 1 400 466,24 zt

- Podpisany elokironivania przez
ESPOL OPIEKE  Tomasz ADAM PITSGH

DROWOTNEJ 10.02.2026
o KN RO 16:10:25 +0100"







Zalgoznik nr 2 do Uchwaly Rady Spoleczne]
Zesgpotu Opleli Zdrowoine] w Knurowic

Nr 1/02/2026 = duin 12,02,2026 1.

ROCZNE SPRAWOZDANIE 2 WYKONANIA PLANU RZECZOWO — FINANSOWEGO
Z0Z W KNUROWIE ZA 2025 ROK

. PRZYCHODY/KOSZTY

Wedlug stanu ksigg na dzied 10.02.2026r. Zaklad za 2025 r. odnotowal wynik finansowy netto (strate)
w wysokodcl -1 406 466,24 2k Nalezy jednak zaznaczyé, ze po uwzglednieniu przychodéw z tytutu dwiadezen
ponadiimitowych z NFZ za 2025 rok (w kwocie 293 tys. zb), prognozowany wynik ulegnie korekeie
i wyniesie okoto -1 113 000 zL

Ujemny wynik finansowy jest bezpodrednim nastepstwom wyroku sadowego z pazdziernika 2025 r.
Zasgdzono w nim odszkodowanie na rzecz maloleiniej H.F. za blagd medyczny popelniony w 2008 1.
(w okresie, gdy w strukturach ZOZ funkcjonowat szpital), Choé w grudniu 2025 r. Zaklad wnidst apelacje,
zgodnie z zasadg ostroznogei wynikajacg z ustawy o rachunkowosci, konieczne bylo utworzenie rezerwy na
postepowanie sadowe oraz pokrycie kosztow apelacji w tacznej kwocie 1 255 702,81 21,

Warto podkreslic, ze wylgczajge wplyw powyzszego zdarzenia procesowego oraz uwzglednisjac rozliczenie
nadwykonan z NFZ, wynik z biezgcej dzialalnodei operacyjnej Zaldadw za 2025 rok jest dodatni i wynosi
ok. 140 tys. 7,

Koszty ogdtem (z uwzglednieniem zmiany stanu produktdw) wyniosly 17 784 614,83 zi, co stanowi 108%
zatozonego planu. Gidwna pozycje stanowia koszly dzislalno$el operacyjnej (16 326 330,91 2zt - 99%
planu). Pozostale koszly operacyjne wyniosty 799 943,85 zi, a koszly finansowe 460 298,07 zt
(w obu przypadkach dominujaca pozycja sa rezerwy na postgpowanic sgdowe oraz odsetki).

W strukturze kosztéw dziatalnosei operacyjnej najwigkszy udzial mialy:

»  Wynagrodzenia i §windezenia pracownicze: 11 160 580,42 z} (68% kosztéw operacyjuych, 100%
planu). Kwota ta obgjmuje m.in. wyplaty nagrdd jubilenszowych i odpraw emerytalnych w wysokodci
98 639,15 =t

o Ustugi obee: 4 247 560,48 2t (26% koszidw operacyjnych, 98% planu).

»  Zuzycie materialéw i energii: odpowiednio 216 758,73 zt (86% planu) oraz 184 101,36 zt (102%
planu).

o Amortyzacjas 476 870,87 zt (101% planu).
s Podatki i oplaty: 3 330,38 =1 (97% planu), gtdwnie podatek od nieruchomodci,

o Pozostale koszty rodzajowe: 37 128,67 21 (100% planu), z czego dominujacy pozyci¢ stanowi
ubezpicezenie OC i mienia (36 456,37 zi).

Przyechody ogolem wyniosly 16 378 148,59 74, co stanowi 99% wykonania planu.
Glowne Zrodla przychodow to:

1. Koniraki z NFZ: 15 601 277,35 =zt (99% realizacji planu).
2, S8przedaz uslug medycznych komercyjnych: 91 313,50 zt.
3. Dziatalno$¢ gospodarcza (dzierzawa): 51 747,36 21,

4, Refundacje 1 dofinansowania: 308 732,46 24, w tym

o refundacja wynagrodzef lekarzy rezydentow: 212 244,86 21,



» dofinansowanie do wynagrodzed 0séb niepetnosprawnych (PFRON): 94 987,60 24,

s przychody z tytulu praktyk studenckich i pozostate: 1 500,00 2L,

Pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe:

o Pozostate przychody operacyjne: wyniosly 311 259,87 zk Gléwna pozycje w tej gropie stanowi
ofrzymana dotacia oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytulu dotacji (do wysokodel

odpiséw amortyzaeyjnych) w facznej kwocie 287 758,17 al.

= Przychody finansowe: ztealizowano w kwoeie 13 818,05 zt. Skiadajg sig na nie przede wszystkim
odsetki od grodkéw na rachunkach oszezgdno$ciowych oraz odsetki z tytulu nieterminowyeh

platnodei (naleznodci przeterminowanychy).

1l._ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania na 31,12.2025 r. wyniosty I 634 592,52 7. Wymagalne zobowigzania nie wystapity.

1. _NALEZNOSCI

Na koniec 2025 1. stan naleznosei wynosit 1 900 680,38 w tym naleznoéei z NFZ to kwota 1 858 858,91 zk
Wymagalne naleznoscl wyniosly 9 819,02 zt.

IV _ZARUPY INWESTYCYJINE

il zAKUPY OGOREM: . | ?emifzﬁﬁfff i Wt\‘l’\;‘;ﬂ-‘r‘?;-’f'_ S NATWASPRZETY
S Codneva s E pragramFeniks o fao o T T A R R ST
i 75 440,00 75 440,00 1<iimatyza‘t6ry SINCLAIR
2, 150 001,20 150 001,20 APARAT ULTRASONOGRAFICZNY
3. ) 917,08 6 917,08 | Zestaw dermatoskopowy
4, 5 750,00 5 750,00 Kardiotokograf L8
5. 547128 5471,28 Elektrokardiograf z wyposazeniem - ASPEL
. 12 300,00 12 300,00 Komputery ALL IN ONE
rzadze telofunkeyjne E-ST } AC -
7 19 926,00 19.926,00 -?osamg:iew lofunkeyjne E-STUDHI3025AC
8. 64 575,00 654 575,00 Serwer backup
9, 4068,72 4 068,72 | meble {szafa, krzesto)
10, 2 558,00 2 558,00 | Skanery
11, 23 335,80 23 335,80 | Zestawy komputerowe
12, 3389,88 3389,88 Manekin noworodka do edukacji przedporodowej
13. 4 286,55 4 286,55 Fantom do naukl samobadania piers!
14, 2 879,43 2879,43 UPS - SERWER
15, 3 876,35 3 876,35 | Wozek sprzataiacy
18, 12 299,99 12 299,99 Laptopy
e ' 39707528 280879,33| . 11619595| . .
razem i ' : :




V. DZIALANIA ZOZ W CELU POZYSKANIA DODATKOWYCH SRODKOW FINANSOW YCH:

1. W ZOZ w Knurowie do 31 maje 2025 r. mozma bylo skorzysta¢ z profilakiyki 40+
W tym okresie z badani profilaktycznych skorzystato 1042 pacjentow. Program realizowany byl w czterech
przychodniach zespotu,

2. W Zespole aktywnie przeprowadzano badania profilaktyczne:

- choroby ukladu krgzenia - 1430 osoby,

- profilaktyka gruzlicy - 2395 osoby,

- vak szyjki macicy: Klasyezna cytologia - 224 badania, cytologia plynna - 174 badania

3. W tamach Opieki Koordynowanej w POZ zrealizowano: porady kompleksowe ~ 1694, porady edukacyjne
— 5035, konsultacje dietetyczne - 1064,

a talee konsultacje ze specjalistami: kardiologiem - 750, diabetologiem - 236, endokiynologierm - 666

4. Od czexwea 2025 1. realizujemy program Moje Zdrowie, skorzystato z niego 568 pacjentow POZ.

5. W 2025 r. zakoficzylidmy zakupy inwestycyjne W ramach programu unijnego FENIKS. Warto$¢ umowy na
vealizacje projekty grantowego ,, Wsparcio podstawowej opieki zdrowotnej POZ” wynosita 450 tys. zh.

V1. ILOSC ZDEKLAROWANYCH PACIENTOW DO POZ

ILOSC STANNA STAN NA STAN NA STAN NA
DEXKLARACI 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2624 31.12.2025
Deklaracie do 15310 15338 15 495 15 684
lekarza POZ

Deklaracje do 14 496 14 583 14 717 15230
pielegniarki POZ _

Deklaracie do 8630 8574 § 543 8820
poloznej POZ

RAZEM

DEKLARACIE 38436 38 495 38 755 39734

ViI. STRUKTURA ZATRUDNIENIA Umowy ¢ prace:

STAN NA STANNA STAN NA STAN NA

31.12.2024 31.12.2024 31.12,2025 31.12.2025
LP GRUPA PERSONELU

W OSOBACH WETATACH WOSOBACH W ETATACH

2 Fizjoterapeuci 4 3,49 4 3,49

4 Polozne 1 106 1 1,00

5 Obstuga

73 61,69 70 60,34

. N . Podpizany olekironleznle przox

 ZESPOL OPIEKI " ALNABUGHTA
BROWOTHEJ 10.02.2026

[aRFEIE 12:40:47 +0100

Padglnany olekironloznle pree:
BSPOE DPIBKI | Tomabz ADAM BITScH

# ZDROWOTNE) 10.02,2025

W REROWIE r10:04 +0100"







Zubgozilk e 2 do Uthwialy Rady Spolesznet
Zeapein Oplekt Zdratawme) w Kmiowe
iy HO2H2G26 1. % 26.02.2026 1.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU RZECZOWO FINANSOWEGO ZOZ W KNURCWIE ZA 2025 ROK

PRZYCHODY
_ L WYKONANIE PLANU 24 2025
S .wvszczl:j:GOL}\_!lENl_E i o PLANDR 2025 sl ROK (wg. danyoh na o ",‘,ﬁgﬁw’f
- ||Pezychody. operacyjne (1+2 16 241.208,441. 1605207087, 3o
1, |Kontrakt ze Slaskim NFZ, w tym; 14 761 496,44 15 801 277,35 90%
a} pudstawows opieka zdrowotng 9 912 000,00 5994 385,70 101%
b} liransport senitarmy 10 981,00 10 980,86 100%
) |ambuistoryjna opigks specfalistycana 5 100 600,09 4 863 430,70 28%
d) rehabllitacia lecenicza 487 000,00 4580 964,65 29%
&) szezeplania, profilakivka 40plus 281 516,44 251 515,44 100%
2.|SprzedaZ uslug medysanyeh poza kotraktem 89 000,00 94 313,50 103%
3.|Sprzeda z dzjalalnodé gospuodarczoj &2 800,00 51 747,36 58%
4.]Dofinansowanie z PFRON, ha umowy rezydenckle z M7, Inne 304 000,00 3086 732,46 100%
5. |Sprzedaz materiaiéw, opakowah 0,00 0,00
I |Porostale przjchody opetatylne (1+2:3) - 310200,00, 11258,67] " 100%
1 Sprzedas skladnikow majatku trwalegs 0,00 0,00
2. __|Dotacle/Definanseweaniz 284 000,00 287 788,171 100%
3. Inne pozostaie przychoty operacying 22 200,00 23 501,70 108%
W |Praychody finansows (he2) - © b g eppny o g e ge] 401%
1. Odsetki 13 700,00 13 818,08 101%
2 |z rachunkdw bankowych | lokat 11 300,00 11 447 .58 101%
hy |z iyt zwloki w zaplacls naleinodel 2 400,00 2 370,47 99%
2. i preveliody finansowe 0,00 0,00
v |ocouEm epay R e nag faB.4d] 0 ig 378 14B.58] 0 oey,
WYNIK FINANSQWY ZA 2025 v < 406 466,24

Podgisany okikiroiiemis preoz

; ZESPOL OPIEKE ALNABUOHTA
BROWOTHES KT
F ARG I2ADES +O1G

Podplaany aloktronitznla praes
ZESPOL OPIEKI  TomaszADAM PrescH
ZDROWOTNEY 10.62,2026
W HELRGWIE 1810117 +01°00"







SPRAWOZDANIE 2 WYKOMANIA PLANU RZECZOWO FINANSOWEGO ZOZ W KNUROWIE ZA 2025 R,
KOSZTY (uklad poréwnawezy)

- WYSZCZEGOLNIENIE
k- [Koszly dzialalnosci operacyine] (142434445

11 2uzycie materialow 260 768,00 216 758,73 6%
alald ] 20 600,00 18 679,56 93%
)| sprzet modyozay 96 000,00 89 316,28 3%
u)redkl czystosc 25 000,00 23 ona 6 83%
G)bmaltetialy biurawa, kermnutarowe, drukl 24 060,00 18 972,70 78%
o)fmaterialy do riapraw | remantte 2 000,00 1.5695,30 80%
1| wypasazanio 54 768,00 88 014,61 106%
o}|pozostate materaly 30 000,00 28 658,78 90%
z|Zudycie energil i in, media 180 000,00 184 104,36 102%
| aifelokiryezns) 70 000,00 7D 282,60 115%
bl |clopleal ) 97 goo,00 91.144,83 94%
cliwuda 5 000,00 § 362,98 107%
d)lgaz finne paliwa 8 000.00 8 304,00 104%
aiUstugl nbee 4 347 288,00 4 247 560,48 8%
batlanta medyozre spacjallstyozas 860 000,00 838 010,91 87%
| b)kenlrakly lokarside 1 e 2830 000,00 2747 041 46 7%
ok | ransport medyazny 0 886,00 & 886,00 100%

d)irementy kapitalne 1 blezgoe 0,00 0.00
&)l konsarwacia | naprawy, Serwis 85 00,00 86 104,08 101%
| telokemuikusls 1 eznoss 20 400,00 20 277,61 20%
gHlpratmicze 40 900,00 38 160,98 96%
n}justugl komunalng ] 34 000,00 3364117 95%
B|wynajain 178 000,00 176 866,65 88%
Dldoratzie prawne ! . 80 000,00 60 000,00 100%
W ipozostalo ustug? (kosaly Informal,, 150, hankows pocziowe) 230 000,00 237 582,64 103%
4.|Podatki i oplaty 3 425,00 3 330,38 97%
a){pedatol od pieruchamosel 3 225,00 322500 100%
b)optaty skarbowe, notaiialne 200,00 106,38 530

ciipozostale podathl | aphaly, VAT 0,00 0,00
s[Wynagrodzenia 9 410 600,00 9 363 776,67 100%
a)|wynagrodzenia 2o stosunka pracy 8§ 180 000,00 8,120 461,76 99%
by [wynagredzenia 2 uméw zlecol | umow o deele 1.250 000,00 1234 314,97 $00%
o| Swiadcuenia na rzocr pracownikéw 1798 773,66 1796 803,75 100%
aylshindid s ubagpioczenia spolaczne + PPK 1 622 000,00 1818 82391 100%
bilodpls na 2555 114 273,88 114 491,74 100%
u{szkolonia 17 001,00 18.014.74 6%
d) [badanta prasownikaw 800,00 405,00 99%
o) [edzlex | obine ochronne, wodsa 20 000,09 20 038,72 100%
fiipozoslale na rzecy pracownikéw + Mullisport 26 000,00 24 930,84 100%
niAmortyzacia 470 000,00 476 870,87 101%
3.|Pozostate koszty 37 000,00 37 128,67 100%
a}pedrods shibowe ) 1 000,00 47230 87%
L)|ubezploszenta OO, ingjatikows 35 900,00 36 466,37 HI1%

g){Ine puzostale koszly [reprezentagja | roklame) 0,00 0,00

¢.{Wartosé sprzadanveh materialdw w conle zakupu 0,00 0,00




5 | Pordeials koerty oparacying (HAR3E8 i T e e AADmGBL. . 79984385

1,{¥0szly 2byela niefinanstwych allywow fnwalyeh ] 0,00 a00
v ARlualizacia wartodol sldywin 0,00 0,00
3, Rezamwy na nostepowarje sadowa 0,00 754 604,74
4,{ i koszly oneracyine 442860 48 339,11

Kejerty : o it el B8 258,07

3. [ Cdsetkt 0,60 460 288 07
a)lodset od przeterminowanych zobowlazat 0,00 0,00
Biine odsatk (wyrok sadowy - 1azerwa) 0,00 460 208 07
2.\Prowizle i kaszly bankows 0,00 ..0.09
)| prowizia bankowie 0,00 0,00
b)jkeszty kredytulpodyczkl 0,00 0,00
3, 1}ma kosuly finanscwe 0,00 0,00

Ehy rozicZane woozasis T 98 0420

AR

desotesisio L a7 78481483

" Padplsany slektronicznle praez,
ESPOL OPIEKL  ToMASzADAM PITSCH

5 ERROWOTHE.] H0,02.2020
Erﬁ%%c?rﬂ%f y FWW"?}%E‘?;?TW“ W UL 161015 £99'00'

WEHBATSIE 24080 10100




INFORMAGJA O NALEZNOSCIAGH Z0Z W KNUROWIE NA 31.12.2025

i NALEZNOSCI nefto NA DZIEN 31.12.2005

© wvszozmeouEnE

e oGGeEM e | W TV WYBAGALNE

| NALEZNOSCL Z 1YT DOSTAW

——

MATERIALOW | USLUG 13 144,69 8 109,563

i,

=

NALEZNOSCI 7 NFZ. 1 858 858,81 1708,49

i,

=

NALEZNOSC! NIEFAKTUROWANE | ZALICZKI NA DOST, 119,00 0,00

1V, INALEZNOSCI OD PRACOWNIROW 0,00 0,00

V. |INNE NALEZNOSC (FFRON, MZ) 28 567,78 _ 0,00

oM o ] i o0 es0,38L L Ti  9a19,02

s g 2% " Padpisany eloklronicanie prags
EEBOL OPIEKL T A BUGRIA

DROWOTRE) 10.02.2026
1 ARG 0100

2 Padplsany slekbionteznie prave
ZESPOL OPIERE  romasz ADAM PITSCH
ZBROWOTNES 10022028

o BIHRODHE 16:10:20 +01'00"







INFORMACJA O ZOBOWIAZANIACH ZOZ W KNUROWIE NA 31.12.2025

LI|ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW TOWAROW
] USLUG 311 507,06 0,00
1.]ZOBOWIAZANIA PUBLICZNOPRAWNE 711 747,05 0,00
- podatek dochodowy od osob fizycznych 174 032,00 0,00
~ PFRON 0,00 0,00
- VAT nalezny 863,00 0,00
- sktadki ZUS 536 752,08 0,00
Ili.|ZOBOWIAZANIA WOBEG PRACOWNIKOW _ 611 338,41 0,00
- wynagrodzeania osobowe 474 921,31 0,00
- wynagrodzenia bezosohowe 90 945,88 0,00
- potrgcenia z wynagrodzenia 45 261,22 0,00
- pozostate wohe pracowniikow 210,00 0,00
IV, |POZOSTALE , _ _ 0,00 0,00
« tozr, Z tyt. sldadek ubezpisczeniowych _ . _ Q.OO _ _ - _0.00

- Potpisany alokironlcznle prage
ESPOE OPIEKE AUNABUCHTA
DHOWOTNES 10022026
BRI R B 24mED +01'D0

s Paciplsany elakironicenle praex
ZESPOL OPIEKI TcMAéaAD.w BITSCH

ZDROWOTHES 10.02.2020

¥ RITLRNT 16122 +Q1'00







UCHWALA NR 2/02/2026
Rady Spolecznej Zespoln Opicki Zdrowotne] w Knurowie z dnia 12.02.2026 r.

w sprawie: zaopiniowania planu rzeczowo - finansowegoe na 2026 rok.

Dziatajac na podstawie art. 48 ust, 2 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosei
lecznicze] (4§, Dz. U. 2025, poz. 450 z pdin, zm.) oraz Uchwaly nr L1/435/2023 Rady Powiatu
Gliwickiego z dnia 25 maja 2023 t. w sprawie powolania Rady Spolecznej Zespolu Opieki
Zdrowotne] Knurowie, Rada Spoteczna na posiedzenin w dniu 12,02,2026 1.

UCHWALA:
§1

1. Pozytywnie zaopiniowaé na wniosek Dyrektora Zespolu Opicki Zdrowotnej

w Knurowie plan rzeczowo —~ finansowy na 2026 rok.
2. Whiosek Dyrekiora stanowi zatacznik nr 1 do ninigjszej uchwaty.
3. Plan rzeczowo — finansowy na rok 2026 stanowi zataeznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2
Niniejsza uchwate przediozy¢ Zarzadowi Powiatu Gliwickiego.
§3

Uchwala wehodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Elaktronicznie

G rzeQgorz podpisany przez

Grzegorz Piotr Kwitek

Piotr Kwitek pata: 20260213
10:45:47 40100







Zatyoznik nr 1

do Uchwaly Rady Spoleczne
Zespolu Opicki Zdrowotne

w Knutowie

e 2/02/2026 z dnda 12.02.2026 1,

WNIOSEK

Zwracam si¢ z wnioskiem o pozytywne zaopiniowanie planu rzeczowo-finansowego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Knorowie na rok 2026,

Zaloienia do plana rzeczowo finansowego na 2026 rok
Zespolu Opicki Zdrowotne] w Knurowie

1. Preyehody: 15714 250,65 21

®

Przychody z NFZ: Zaplanowane zgodnie z zawartymi umowami w zakresie Podstawowej
Opieki Zdrowotnej (POZ). Roczne stawki kapitacyjne wynosza: lekarz POZ — 226,08 zi,
plelegniarka POZ — 55,32 z1, potozna POZ — 36,72 =L,

Programy i opicka koordynowana: ZOZ kontynuuje umowsg na Opieke Koordynowany w
POZ (diabetologia, kardiologia, endokrynologia) oraz realizuje program profilakiyczny ,,Moje
Zdrowie”, program profilaktyki ukladu krgzenia, program profilakiyki grozZlicy oraz program
profilaktyki raka szyjki macicy,

AOS i Rehabilitacja: W zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyeznej oraz Rehabilitacji
leczniczej dla. dzieci umowa obowigzuje do 31,12,2026 r., (plan finansowy ujety na I pdlrocze).
Botacje i refumdacje: Zaplanowano refundacje wynagrodzefi z Ministersiwa Zdrowia
dla docelowo czilerech lekarzy rezydentéw (medycyna rodzinna) oraz dofinansowanie z PFRON
do wynagrodzen 0sdb niepelnosprawnych w kwocie 580 000,00 zi.

Drialnluosé komercyjna i najem: Przychody z komercyjne) dzialalnodel medycznej
zaplanowano na poziomie 50 000,00 zl, natomiast z tytulu dzierzawy sprzetu i pomieszezen
ok, 52 000,00 =t

Pozostate przychody operacyjne: Kwota 244 500,00 zt z tytulu rozliczenia dotacji z Iat
ubieglych (proporcjonainie do amortyzacji) oraz 12 000,00 2 z innych tytul6w,

Przychody finansowe: Planowane odsetki bankowe oraz odsetki od naleznoée
przeterminowanych w wysokosgei 11 100,00 =1,

2. Koszty: 15 688 876,00 2zt

]

Materialy, media i wshugi: Skalkulowane na podstawie zawartych uméw oraz wykonania
z roku 2025, z uwzglednieniem wskazZnika inflaci 1 aktvaltych cen rynkowych,
Wynagrodzenin: 7 uwagi na trwajgee na szezeblu cemiraluym wustalenia dotyczgee
systemowego wzrostu wynagtodzefi w pedmiotach leczniczych, w ninigjszym planie nie
uwzgledniono dodatkowych wzrostdéw plac na rok 2026,

Swindezenia pracowniexe: Odpis na Zakladowy Fundusz Swiadezen Socjalnych (ZFSS)
zaplanowano w wysokosel 160 000,00 z1,

Amortyzacja: Ustalona na podstawie planu amortyzacii w kwocie 455 000,00 =1,

Pozostale Lkoszty operacyjne: Obejmujg m.in. koszty zastgpsiwa prawnego zwijzane
z wniesiong apelacjg od wyroku sadowego.




3. Planowany wynik finansowy (zysk): 25 374,65 =i

1L Planowane zakupy inwestycyjne

W roku 2026, pod warunkiem pozyskania zewngtrznych frédet finansowania, planowana jest wymiana
windy w Przychodal nr 2 (szacunkowa warto§é kosztorysowa: 512 000,00 ). Ponadto przewidziano

kwote 30 000,00 zt na biezace uzupeknianic aparatury medycznej oraz sprzgtu komputerowego.

L Plan zatrudnienia na rok 2026

Zatrudnienie na wmowe

o prace Stan na 31.12.2025 v, Plan na 2026 r.
Lp. _Grupa personelu osoby etaty osoby glaty
1. | Lekarze 17 13,30 18 15,50
2. | Fizjoterapeuci 4 3,49 4 3,49
3. | Pielegniarki 21 20,50 21 20,50
4, | Polozne 1 1,00 2 1,70
5. | Rejestratorki medyczne 9 7.85 7.85
6. | Obstuga 6 3,80 6 3,80
7. | Administracja H 9,40 11 9,40
8. | Zaread I 1,00 1 1,00
RAZEM 76 60,34 72 63,24
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Zatgozntk nr 2 do Uchwaly Rady Spolavzrat
PLAN RZECZOWO = F!NANSOWY NA 2025 RC’K Zaspulu Oplold Zdrowotne] w Knurowie

nr 20212026 2 12,02.2026 v,

| WYKONANIE PLANU ZA 2025 |
«[-ROK {wg danyeh na 10.02,2026)

WYSZCZEGOLNIENIE

1 |Praydliody operacyjnd (P24 3+dws) 16.053°070,87

Rt e 5446 644,00
1. iKontrakt zo Slashi NFZ, wiyms 16 GO1 277,36 14 764 644,00
8} ipouslawows opleka zdrowalna D994 886,70 10 450 000,00
b tHrangporl conliaray 10 640 98 0,00
) |ambulatarying opleka spucjalistyozna _4 863 430,70 4135 220,72
4) _|rahablliagia lecznieza 48D 964,65 454 42328
4 |szozopients, profiidyia 40plus 251 518,44 25 000,00
2, |8przedaz uslug medycznyel poza kontralitem 91 313,50 60 000,00
3, |Spresda? z deladalnesdé gospodarsze] 51 747,36 52 Oﬂ'ﬂ,ll_ﬂ
4, |Dofinansowanie 2 PERON, na umowy vezydonockie x MZ, inme 308 732,46 580 000,00
5, ‘8przotdal matevialdw, opakowan 6,00 . ] - 0,00

4532682091

iajalnodel operacyinel (1724

4 |Zuzvele materialéw 216 758,73 195 004,00
A |leki ) 19 679,68] 20 000,00
Iy _|sprzot modyezny . . 89 316,28 76 000,00
) |Sroddld ezystesel 23 223,61 28 000,00
d)___|matorialy hiurows, komputerowe, diukl 18 972,70 22 600,00
a)  |matorlaly do noapraw § remontow 1 595,30 2 000,00
5 {wyposaonie {meble, soret of 1000 do 2600) 58 014,61 20 000,00
q)__ |pozostale materaly 26 066,75 30 000,00
2, {Zuzycle energii | In. media 184 101,36 » 192 806,00
ay  [oloklyezno} 79 262,60 82 000,00
b} |clapinej ) o1 144,83 ] 86 000,00
¢} fwoda 5 369,83 5 800,00
d)  |geziinne pullwa 8304,00 9 600,00
1. |Ustugi obee 4 247 560,48 4 841 600,00
a)__{badania medyezne specilislverno 838 070,91 85 000,00
) fkonteaky lokarckle 2 747 041,46 2 580 (00,00
¢)__[opieka i ransport madyozny 9 886,00 0,00
dj  |remanty kapitalne § bleface 0,00 0,00
2] konsarwacie | naprawy, sorals 86 104,06 94 000,00
) |telekomunikaca i lacznnsé 20 277,61 22 000,00
o) feralniceo 39 160,088 40 a00,60
i luslugl komunalne 33 641,17 35 000,00
it [wyngjem 175 855,65 160 000,00
) ldoradziwo prawne ) 680 000,00 80 090,00
k) i{pozosiale vslugi {koszly infornat, IS0, bankowe puoziows) 237 582,64 ] 200 000,00
4. [Podatki | oplaty 333038 3 576,00
2) | podatek od nlorushomogel 3226,00 3378,00
1) |opiaty skarbowe, notaral 106,38 200,00
) [pozostale pecatkl § aplaty, VAT 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 9 348 776,07 9 080 000,00
7)) {wynagrodzania zo stosunki pracy 4 120 461,76 8 008 000,00

b)  |wynagrodzenia z umbw ziveed | uméw o dzlela 1 234 314,21 1 080 000,00




r.  |$wiadezenia na rzecz pracownikdw q 796 803,76 4 661 000,00
o) |skiadki na unezpleczeitia 5 4 FPK 1618 823,91 1 440 000,00
b} |odplsno Zres 114 401,74 160 000,00
)  [szkalenia 18 014,74 20 600,00
) ibadania pracownkow 495,08 1-060;06
@) |vdziok 1 obuwle othranng, woda 20 038,72 15 009,00
5 |pozostals na rzeez pracowniew + Mialispart 24 039,64 ' 25 000,00
7, |{Amortyzacia A76 BT0,B87 4485 000,00
o, |Pozostate kosaty 47 128,67 40 500,00
o) |podrote siutbowe 672,30 600,00
0)  Jubezplaczenia OC, majatkows 36 456,37 40 009,00
¢ {inna pozostale kosaly {ra lacka 1 rekiima) 0,00] 0,00
2. {Warlodé sprzedanych materiatdw w cenle zakupy 0,00 0,00

ai

073 28534 35380

TPozoskiie vrryehoy operacy|ne (R

258 506,08

a4y aERET

1. {8przedas skiadnikdw majalky twalego {odzysi z kwidag)l edrin 2,00 0,00
3. |Dofaseiofinansowanla 287 788,17 244 606,68
5. _{inne pozestals preyshotly epseacyina 23 BO1,70 _ 12 00,00
V. | Bhsostie kot opsracyine (12¥ER} . 1 L ynggdnasl _ 4 500.00]
1. |Kosziy zhycia nisfinansawych aktywdv tnuatycls 0,60 20 000,00
2, |Aktuntizacis warleScl aklywiw 0,00 0,00
4, (Rewanwy 753 804,74 0,06
4, _{inne koszty onorsoyina 46 339,11 0,00

S asssesga) oL 235 506,86

B rrrehidy Tiansous (33

IS BA808] o 100,001

1. {odset 13 318,05 11100,00
8) |z rachunkow hankowych | iokat 11 447 58 §600,00
b) |zt zwokiv zaplacie nale2 237047 1 506,00
2. _|inna praycnesy dnansove 0,00 0,00
i Kcszwﬁnansai};ig]‘!fz-a}“ L ﬁé&iﬁ.? e SR : 3
1. |Duseml 460 296,07 0,00
2} |aduslil od practerminowanych zobowiazali 0,00 0,00
by |inne odset 460 288,07 0,00
2. {Prowizle i koszly sankove 0,00 0,00
@) prowizje bankowe 0,00 0,00
hy  [kosuty kredytugotyozid 2,00 0,00
3. |inne kogzty finangowe 0,00 0,00
tsows] (I Cassdgoall L h T e 06,00

odet pospecarizel (V] L Apedzandl
dabeananal).

1. |Zmiona stand produlitaw (keozfy no przelomia fat) ~108 (42,00 0,00
Kli{;:' W;ﬁ;ic_ﬁn%’é&@"pw'u?@igﬁnﬁéﬁiﬁ msaﬂy stany p;o’c}u.!&éw' RRRLEE ERE R Gl 495 éé%,é# 2 B ;.' R 25374,65
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PROTOKOL 3/2025
2 posicdzenia Rady Spolecznej

Z.espotu Opieki Zdrowotnej w Knurowie

Data posiedzenia: 11.12.2025 .

Migjsoe posiedzenia: Zespol Opleki Zdrowotne) w Knurowie
Przychodnia Nr 2 przy ulicy Kazimierze Wielkiego 6

Ponize} przedstawiam porzadel obrad:

1, Przyjecie protokolu z posiedzenia Rady Spoleeznej ZOZ Knuréw z dnia 20,05.2025 r.
2, Rozpatrzenic projekiu uchwaly w sprawic:
a) zaopiniowania aktualizacji planu rzeczowo-finansowego na 2025 rok,
b) zaopiniowania wuiosku Dyrekfora w sprawie rozbudowy budynku Przychodni nr 2
0 zewngtrzny szyb windowy przy ul. Kazimierza Wielkiego 6 w Knurowie
3. Sprawy waeiesione.

W posiedzenin ndzind wzigli:
Czlonkewie Rady Spolecznej ZOZ Knurow:

Grzegorz Kwitek — Przewodniczycy
Jolants Lesniowska

Grazyna Bonek-Wyirych

Mirostaw Marcol

Teresa Szymotiska

Krzysztof Stolarek

Krystyna Urbanska

Prredstawicicle Zespolu Opieli Zdrowotuej w Ionurowle:

Tomasz Pitsch - Dyrekior ZOZ w Knurowie
Alina Buchta — Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych ~ Glowny Ksiggowy ZOZ w Kaurowie

Przewodniczacy Rady Spolecznej Grzegorz Kwitele przywitat wszystkich zebranych na posiedzenin Rady
Spoleczne: Czlonkow Rady Spolecznej, przedstawiciell ZOZ w Knurowie,

Prredstawil porzadek obrad oraz zwréeit si¢ z zapytaniem do Czlonkéw Rady Spotevzne] czy wnoszy uwagi do
zaproponowanego porzadky obrad.

Czlonkowie RS bez uwag prayjeli zaproponowany porzadek obrad.

Ad 1l

Zapoznano sl z protokolem z poprzedniego posiedzenia Rady Spolecznej Z0Z w Knurowie z dnia
20.05.2025 1., ktéry przyjeto bez uwag wigkszodeig gloséw. Za przyjeciem oddano 4 glosy, 1 zlos wttzymujecy,

Ad, 2a

Przewodniczacy Rady Spoteczngj Grzegorz Kwitek przeszedt do kolejnego punkiv obrad- rozpatrzenie projekiv
uchwaly w sprawie zaopiniowania aktualizacji planu rzeczowo-finansowego na 2025 rok.

7-ca Dyrektora ds. Bkonomicznych Alina Buchta poinformowata, iz aktualizacja zosiata przygotowana wediug
danych na dziefi 20,11.2025 i nie zawiera kwestil wyroku, ktory omowi Dyrektor w dalszej cxedel posiedzenia
Rady Spoleczne). Zaznaczyls, Ze 2 prowadzone] dzintalnosci - tak jak przez ostatnie kilkanagele lat - planowany
jest niewlelki zysk. Jedynym ryzykiem do osiggnigeia celu jest NFZ 1 jego stan f{inansow, choé czedt
nadwykonat juz zostala wyplacona. Plan opiera si¢ o gléwnie o dodatkowe przychody. Przychody te sy
zwiazane 7 oirzymanymi drodkami na podwy:ki dla pracownikéw medycznych od lipoa 2025 r.s finansowatiem
nowego programu profilakiycznege Bilavs Moje Zdrowie ovaz z tytuly nadwykonad ambulatoryinej opleki
specjalistyeznej i fizjoterapii dla dzicel. Przychodéw ponadiimitowych bylo ponad 800 000 =z Alina Buchta
polnformowata réwniez o rakoticzeniy reslizacyi projekiu Feniks, w kidrym udalo sie pozyskaé kwotg prawie
450 000 zt na wsparcie Podstawowsj Opieki Zdrowotnej. Pozyskane srodki zostaly przeznaczone na zakup
nowych aparatéw ultrasonograficznych. Z-ca Dyrektora Alina Buchta poinformowala o wzrodcle przychodu
0 2 680 00O 74, jak rowniez zwlqzany z tym planowany wzrost kosztdw — glownie badas § wynagrodzen lekarzy,
z uwzglednieniem  podwyzek ustawowych, ktore nie byly zaplanowane w pierwotnym planie rzeczowo-







finansowym na 2025 rok. Z-ean Dyrekfora dodaka, Ze wirdd kosztdw jest réwnicz wliczony ZUS, PPR
oraz, koszty amortyzacii zakupionego sprzetu. Podsumowata, i na dziatalnosei biezgee planowany jest niewielki
zysk.

Nastepnie glos zabral Dyrektor Tomasz Pitsch ~ poinformowal, iz po przygotowaniu aktvalizacil plan
rzeezowo-Tinansowego otrzymano wyrok w sprawie o odszkodowanie za popotniony bigd medyczny, do kidrego
doszio 'w 2007 r. na Oddziale Ginckologll. W tamtym okresie Oddzial Ginekologii podlegat pod owczesny
Zesp6l Opleki Zdrowotnej w Knurowic, w sldad ktérego wehodzit Szpital w Knurowie, Wedlug bieglych i sadu
podezas porodu doszlo do popehienia bledéw, w skutek kebtych wrodzito sie dziecko z moézgowym poraentem
dziecicoym, Wyrok zobowigzuje Zespél Opleki Zdrowotns] w Knurowle do wyplaty dozywotniej renty
w wysokosei 2 000 zl, odszkodowania w wysokosci 800 000 zt, co wraz z odsetkami stanowi ok. 3 mln 7k
Dyrektor zaznaczyl, iz sprawa jest na bardzo wstgptiym etapie- nie ma uzasadnienia wyroku, w zwigzkn z czym
trudno podjaé dalsze kroki postgpowanin, Tomasz Pitsch zapewnil, iz po ottzymaniu vzasadnienia wyroke
bedzie ztoZzona apelacja. W wakcie apelacii bedzie podjeta proba mediacii ze stony przeciwng. Wspomniat,
iz na chwile obecng — zgodnie 2 radg Radey Prawnego proba mediacji ozbaczalaby przyzuanie sig do winy
i moglaby mie¢ wplyw na wynik apelacji. Dyrektor zaznaczyl, ze wyrok jest poparty kilkoma opiniami bieglych
co sprawia, Ze szense na zmisng wyroku sa niewielkie. Dyrektor podkreslit, iz od 2010 roku Samodzielny
Publiczoy Zespot Opieki Zdrowotnej w Knurowie nie ma 7. tg sprawy nic wspdlnego. Zaznaczyl, iz sprawa. byla
ttudna réwnics po stronie podiiotu, gdy# pracownicy, kibrzy zeznawali nie sg pracownikami jednostki, przez
¢o uzyskanie informacji bylo niemozliwe, Dyrektor zapewnil, iz po uzyskaniu uzasadnienia wyroku zostang
podjete dziatania w kierunku potencialiych sprawcow zdarzenia — o ile zostang wymienieni z imienia i nazwiska
W uzasadnieniu wyroku. Tomasz Pitsch pedkreshit, iz Dyrekcja ZOZu nie poczuwa sie do odpowicdzialnoset
za powstate zdarzenie, gdyz Oddzat Ginekologhi nie jest w struktutze podmiotu, natomiast konhsekwencje
finansowe spadly na ZOZ - odzwlercledleniem przez diugl czas bedzie wynik finansowy. Dodat, i kwestia
rozwigzania problemu pod wzgledem finansowym bedzie iemaiem dalszych rozméw, gdyz ZOZ nie bedzie
w stanie sam pokryé zobowigzafi. Dyreltor poinformowal, 1z aktualnie ZespSt Opieki Zdrowoine] w Knurowie
zaezyna wyplacaé renig — zgodaie z olrzymatym wytokiem, Glos zabrala Z-ca Dyrektora Alina Buchta
zaznaczajae, iz must byd uiworzona rezerwa na wysokosé odszkodowania z odsetkami z uwzglednieniem
odszkodowania wzyskanego z ubezpieczalnl. Dodala, iz ubezpieczenie pokryje jedynie 300 000 zt zobowigzania.
Alina Buchta przypomniata, e prayszly wynik finansowy bedzie obligowal do wdrozenia planu naprawczego.
Przewodniczacy Rady Spolecznej Grzogorz Kwitek zadal pytanie czy Dyrekeja Zespolu Opieki Zdrowotne]
w Knurowie ma wiedze na temat ubezpleczenia personelu adpowiedzialnego za powstaly blad medyczny.
Odpowiedzi udzielit Dyrektor Tomasz Pitsch, iz nie posiada wiedzy na ten temat ani mozliwodel Zzeby
jg uzyskaé, Grzegorz Kwitek zadal pytanie cay ZOZ wystapil o uzasadnienic wyrokuw. Dyrekior ZOZ
potwierdzil, iz wniosek o uzasadniepie zostal zlozony. Nastepnie glos zabrat Krzysziof Stolarek zadujge pytanie
czy kosziami nie mozna obelquyé Szpitala, Dyrektor Tomasz, Pitsch udzielit odpowieds, iz podigcie dzatah jeat
nie mozliwe, gdy% Szpital dziala jako spéfka. Grzegorz Rwitek dodal, ze dopéki Samodzielny Publiczny Zespot
Opieki Zdrowotnej istnicje to ponosi odpowiedzialnosé w tym zakresie. Dyrektor wyrazit nadzieje, iz bedzie
posiadal wigee] informacii na powyzszy temat w lutym, kidre zostang przedstawione na kolejnym posiedzeniv
Rady Spoleczie] ZOZ Knurow. Jolanta Lesniowska zapytala o termin kolejnego posiedzenia Rady Spolecznej.
Odpowledzi udzielit Dyrektor Tomasz Pitsch, Ze nastgpne posiedzenic Rady Spolecznej ZOZ w Knurowie
odbgdzie sie okolo 11 lutego 2026 1.

Przewodniczacy Rady Spotecznej Grzegorz Kwitel odezytal tredé uchwaly nr 6/12/2025 z dnia 11.12.2025 .
i przeprowaduit glosowanie.

Cutonkowie Rady Spolecznej preyjeli uchwatlg jednoglosnie.
Ad.2b

Przewodniczaey Rady Spoteczng] przeszedt do kolgjhego punktu obrad doiyczgeego zaopiniowania whniosku
Dyrektora w sprawie rozbudowy budynku Przychodal nr 2 o zewnguizny szyb windowy przy ul. Kazimierza
Wielkicgo 6 w Knurowie

Dyrektor Tomasz Pitsch poinformowal, iz rozbudowa Przychodni nr 2 o zewngirzny szyb windowy jest
projelkiem przysziogelowym, planowanym po vzyskaniv §rodkdw zewngtrznych, Dodat, Ze Przychodnia ne 2
postada platforme, kiora jest awaryjna i czesto ulegs uszlkodzeniu ornz alternatywne rampy pray drugim wejdein,
dzieki ktorym planowana inwestycja nie jest delataniem priorytetowym, niemnioj jest potrzebna w trosce
o latwiojsz dostepnodé do wyzszej kondygnaci budynku, gdzie znajdujy si¢ gabinety poradni specjalistycznych
oraz dzial fizjoterapli dla dzieci. Z uwagi na fakt, iz budynek nalezy do zasobéw migjskich Dyrektor prowadzit
rozmowy % Panem Prezydentem Miasta Knurow o partycypacje w kosztach. Przewodniczgey Rady Spoleczaej
Grzegorz Kwitek zadal pytanie o dostepnosé dokumentacii dotyczace] planowanej rozbudowy. Odpowiedzi
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udzielila Alina Buchta, 1% dokumentacia jest w posiadanin Zespolu Opieki Zdrowotne] w Knurowie, leoz bez
kosziorysow, Grzegorz Kwitek zasugerowat aby w Kontekscie sytuacji finansowej podmioty inwestycja opieraia
sie na pozyskanych Srodkach zewngtrznych - PEFRON Hlub sradki unijne.

Przewodniczgey Rady Spolecznej Grzegorz Kwitek odezytat tresé uchwaly nr 7/12/2025 z dnia 11.12,2025 1.
i przeprowadzil glosowanie.

Czlonkowic Rady Spolecznej przyjeli uchwalg jednoglodnie,
Ad.3

Glos zabrata Jolanta Lesniowska zadajge pytanie o przyczyng rotacii w zakresie micjsca udzielania $wiadezefi
przez zatrodnionych lekarzy. Odpowiedzi ndzictit Dyrelior Tomasz Pitsch - Informujac, i rotacia personelu
wynika z aktualnych potrzeb zapewnienia dostepu do §wiadezen we wszystkich Przychodniach Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Knurowie. Nastgpuie pytanie zadala Teresa Szymofiska o dostepnosé do Swiadezef lekarza
endokrynologa, Odpowiedzi udzlelit Dyrekior Tomasz Pitsch, ze lekarz endokrynolog udzlela swiadezen tylko
vdeklarowanym pacjentom w ramach opicki koordynowanej.

W zwigzku z tym, ze wszystkie posiedzonia Rady Spolecznej ZOZ w Knurowie sg nagrywang jest mozliwos¢ ich
odstuchania w siedzible ZOZ w Knurowie.

Okolo godziny 09:00 Przewodniczacy Rady Spolecznej Grzegorz Kwitek zamknat posiedzenic Rady Spolecznej
707 w Knorowie.

Na tym protokdf zakoficzono.

Sporzadzita: Katarzyna Opaczyfiska

/ Flaktronlcznie podplsany
Grzegorz przexGraegorz Plotr Kwftek

Piotr Kwitel azmsos et







Knurdw, dnia 12.02.2026 .

LISTA OBECNOSCI
7 posiedzenia Rady Spolecznej ZOZ w Knurowie w dniu 12.02.2026 1.

w Przychodni Nr 2 przy ulicy Kazimierza Wielkiego 6.
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